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g pubbiici che erogano un P medio tematiche con la Mission dellEnte e su opportunitaad | Immediati sio sito istituzionale Immediati simo Consiglio Direttivo P discrezionalita basso medio basso medio  basso  molobasso  basso basso basso basso medio basso basso  Noevidenze
& ’ favore del commitente processo di rferimento
S contributo allAC accettare contribut
S
3 Pubblicazione su
3 Partecipazione a Gruppi dilavoro. | Con o senza pagamento quota|  Adesione impropria & basso Verifica coerenza delladesione con mission dellEnte | Immediat simo sito isttuzionale | immediati sino | Consiglio Diretivo | PerSOnale che presidia il | pagomong non dowito basso basso basso  moltobasso  basso basso basso basso basso basso basso basso basso  Noevidenze
3 nazionali e internazionali uale organismi non attinenti o Fmonale processo diriferimento
H
2
H Part Contt o todi | Ad Monit dellattvita Personale che presidia i
3 arieciparione 8 comerenze on & senza pagamento di esione Impropra & basso Verifica coerenza delladesione con mission dellEnte | immediati ontioraggio delfattiia Consiglio Diretivo [ Per30nale che presidia il | pagamento nondowto  basso basso basso basso  moltobassc moltobasso  basso moltobasso  molto basso  molto basso  molto basso  moltobasso  molto basso no evidenze.
g nazionali e internazionali quota di iscrizione: organismi non attinenti n fepo processo diriferimento
&
Detinzione o aceordi meses | o Conclusone 1 accord n
collaborazion istituzionali dell Ente ogrammazione, aterie non di interesse Pubblicazione su Direttore o Personale che
realizzazione, stesura dei testi | istituzionale efo senza Rispetto del Manuale c R
con organismi ed amministraziont | °222% 90 Stesura 0o 1 e o e medio e e e | mmediati siio Approvazione da parte del Consiglo Direttivo Immediati Delibera consiliare | sito istiuzionale [ Immediati simo | consiglio Direttvo | presicia i processo di discrezionalita basso medio  molobasso  medio moliobasse moliobasso basso basso basso basso basso basso basso  Misure suffc.
centrali ¢ locali nelle materie di g J " proe o documento rierimento
local nele o attuativ degl accord delforgano di indirizzo
interesse del Tolico
Nel caso di forniture
Pianificazione ed organizzazione di connesse, individuazione
eventi finalizzali a promuovere specifca di beni o senizi che Rispeto del Manuale Pubblicazione < Direttore o Personale che
s Realizzazione degl event | . mediol P Immediati siio Approvazione da parte del Consigiio Diretivo Immediat Delibera consiiare | sito situzionale | Immediat sino | Consiglio Diretivo |  presidia l processo di discrezionalita basso medo  moltobasso  medio moltobassc moltobasso  basso basso basso basso  moltobasso  molto basso basso  noevidenze
Fimmagine ed il ruolo istituzionale favorisca laggiudicazione a delle procedure negoziali
documento rierimento
dellAC favore di un determinato
concarrente
Nel caso di forniture
connesse, individuazione
Partecipazione ad iniziative ed Programmazione, specifca di beni o senizi che Rispeto del Manuale Pubblicazione < Direttore o Personale che
" realizzazione e gestione degi | medio P Immediati siio Approvazione da parte del Consigiio Diretivo Immediai Delibera consifiare | sito situzionale | Immediat sino | Consiglio Diretivo |  presidia l processo di discrezionalita medio medio basso basso  moltobassc molobasso  basso medio basso basso  moliobasso  molto basso basso  Misure suffc.

attivita relative a bandi europei

interventi attuativi dei progett

favorisca raggiudicazione a
favore di un determinato
concorrente

delle procedure negoziali

documento

tiferimento




Mappatura processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO

Wewtoo
COLLABOR | ESISTENZA O Suranminsua tanr (o
waurs o 000 |waresran RzonE | o STEMA DI sorammnis wannan " | ekeholders et DATI EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazi | rischi Mi: i Pr i ipendenti dei i 0 azionein | ione in termine | termine di . Imprese.
alutazione del isChio | yiia vincolata dar() | Misure di Prevenzione | - poryy; Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili | Dipendenti dei settoria LVELLOD! | piscrezonaL | ONEDI | CPACTADEL [NELUAGGIO| TRATTAMENT dit () qualita e b termine 914 | mercato,sistema DELLAMISURA APPLICATA
nee Sotosree Processo A Rischio eventuale | (valore iudizio - veai specifcne (ol ndicatri TARGET da raggiungere ndicaori empi o anuazione|  ndicator y vischio dainserire nei | Eventofschioso | WTERESSE mocso scip mned @) | repuasines Gwozo swETco
‘aativita discrezionals attuazione (all. 1 PNA) attuazione trasversali dellattuazione ANELPROCESSO | EVENTI continuita Paese), a sequio del
all. PTPCT 2020) PNA) programmi formativi ESTERNO ecmonne | commuTvi | DECISIONALE E E GRADO DI o impatto | consequenze | crediviita | ocee "5
1P wonitora | ATTURZOVE lerasine | aconomio | e | sadonme, | 900 dlservido
GGIODEL | DELLE MISURE verificarsi dell'evento
Redazione Documento Piani e|  Incoerenza obiettivi della Sistema di misurazione e Personale che presidia il
basso valutazione della Immediati sifno Direttore o non attendibiltia dati molto basso basso molto basso baasso  molto bassc molto basso  molto basso molto basso basso molto basso  molto basso molto basso basso  Misure sufffic.
programmianno successio cderazions uazone de processo di fermento
Predisposizione schede Incoerenza obiettiv della Sistema di misurazione & Personale che presidia il "
redspotzons sched e oty basso lazione dela | immedia sino Dietore rosordeche oot | | ponatendbiiadal  mofobasso  basso  mofobasso basso  moliobassc mofobasso  mofobasso molobasso  basso  molobasso molobasso  motobasso  basso  Misure suifc
Approvazione Consiglio Incoerenza del sistema di Sistema di misurazione e Pubblicazione su Responsabile della
oY o bmolto basso valutazione della Immediati sifno Immediati silno Ly non attendibilita dati molto basso  molto basso  molto basso. basso  molto bassc moOlto basso molto basso molto basso basso molto basso  molto basso. molto basso basso  Misure suffic.
Diretivo aniicazons Trasparenza
pertormance documento
Pianificazione dele ativia o
Ao
—— Sitema d misurazione o Pubblicazione s oot che e
taton pefomance da | "e0eEnea oietidella moto basso ltazione dela | immedia sino o stiuzonale | immedia Dietore osordechepeode ! | Gcegonalia molobasso  mofobasso  molobasso  basso  moliobassc mofobasso  molobasso molobasso  basso  molobasso molobasso  mokobasso  basso  Misure sufc
perormance documento :
Wortorsgga Tmesiae s
o
indo 3ACH
Redazone della Relazione Sistema d misurazione o Cossondonen dorumentasone it conat Pubbicazione su
sulle attivita svolte nell'anno Nascondere inefficienze basso valutazione della Immediati sifno F protocollo informatico Immediati sifno sito istituzionale: Immediati sifno discrezionalita basso basso basso basso basso molto basso basso basso basso motlo basso  molto basso. molto basso basso no videnze
precedente performance F documenti
Ricezione scheda B
assegnazione obiettivi da ACI o
Assegnazione a dperdent Defizone rgole nell Pubblicazione s
et perfomance (ACI, | Assegnazione obiet niqua media contatazione megraiva | immedia sino Pubblicazions obiti el dipendenti 5o mmedia sto stiuzonale | immedia Dietore dscrezoanita basso medo  molobasso  basso  molobassc molobasso  basso basso basso  basso  molobasso  motobasso  basso  Misue sufic
AC ¢ vautazione competenze) drente document
Gestione ciclo della performance Monitoraggio sul o
Taggiungimento degh abietid
T Definzione egole nella Pubbicazione su
Calcolo quota incentivante o mcermv:me - basso contrattazione integrativa Immediati sifno sito istituzionale Immediati silno Direttore discrezionalita. basso basso molto basso basso basso basso basso basso medio basso molto basso molto basso basso no evidenze

Determinazione di spesa su
comesponsione quota no
incentivante

ORGANI, PIANIFICAZIONE E COORDINAMENTO STRATEGICO
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Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale

Valutazione del rischio
(valore giudizio - vedi
all. PTPCT 2020)

Attivita vincolata da:(.)
‘aativita discrezional

Misure di Prevenzione
specifiche (all.a
PN

Tempi di
atwazione

Indicatori

TARGET da raggiungere

Misure di Prevenzione trasversali
(all. 1PNA)

Tempi di
atwazione

Indicatori

Misure di
Prevenzione
trasversali

(all. 1 PNA)

Tempi di attuazione

Indicatori

Responsabili
dellatuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nei
programmi formativi

Evento rischioso

LVELLO DI
INTERESSE

NALE

LVELLO DI
COLLABOR | ESISTENZA DI
AZIONE
OPACITADEL NELL'AGGIO| TRATTAMENT

MANIFESTAZ
oMED | rrocesso

EVENTI

DECISIONALE E

CORRUTTIVI ONTORA

GGIO DEL
pTPCT

ATTUAZIONE
DELLE MSURE

ORGANI,
PIANIFICAZIONE

E
lcoorDINAMENT|
O STRATEGICO

Gestione vendita rete *tradizionale

Eventuale segmentazione
delegazioni produzione
associativa o altri criter

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

RECLUTAMENTO

Procedure concorsuali

Comunicazione 34 bis

Inserimento nel
bandofrichiesta di
criterifclausole deputate a
favorire alcuni soggetti -
inserimento di
requisitfciterifclausole
deputati a favorire alcuni
soggetti

medio

Definizione requisit
culturalifprofessionali da
parte dei CCNL e dei CCI

Immediati

siino

verifica congruita requisit richiesti con il profilo da
ricoprire

Immediati

verifiche

trasparenza
(pubblicazione
degli att nel sito)

Immediati

siino

Direttore

Awiso mobilita

Inserimento nel
bandofrichiesta di
criteri/clausole deputate a
favorire alcuni soggetti-
inserimento di
requisitfciiterifclausole
deputati a favorire alcuni
soggett

medio

Definizione requisit
culturalifprofessionali da
parte dei CCNL e dei CCI

Immediat

sifo

verifica congruita requisit richiesti con il profilo da
ficoprire

Immediati

verifiche

trasparenza
(pubblicazione
degli atti nel sito)

Immediati

Consiglio Diretiivo

Bando

Inserimento nel
bandofrichiesta di
criterifclausole deputate a
favorire alcuni soggetti-
inserimento di
requisitfciterifclausole
deputati a favorire alcuni
soggetti

medio

Definizione requisit
culturalifprofessionali da
parte dei CCNL e dei CCI

Immediati

siino

verifica congruita requisit richiesti con il profilo da
ticoprire

Immediati

verifiche

trasparenza
(pubblicazione
degli att nel sito)

Immediati

siino

Consiglio Diretiivo

Direttore

Diffusione di informazioni
relative al bando prima
della pubblicazione -

medio

Disposizioni dettate dal Codice di comportamento

Immediati

indagini sul ivello di

Direttore o
Consiglieri

Personale

Pubblicita del bando in
periodi in cui I'accesso e
Iatienzione verso tali
informazioni  ridotto -
pubblicita del bando in
periodi in cui laccesso e
Fattenzione verso tal
informazioni sono ridot

basso

Definizione normaiiva dei
tempi e delle modalita di
pubblicazione (DPR
165/2001)

Immediati

siino

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

trasparenza
(pubblicazione
degli att nel sito)

Immediati

siino

Consiglio Diretiivo

Direttore o Personale

Composizione Commissione

Nomina pilotata dei
componenti della
commissione

media

Definizione normaiiva dei
critei e requisit per la
composizione della
commissione (DPR
165/2001)

Immediati

siino

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

trasparenza
(pubblicazione
degli att nel sito)

Immediati

siino

Presidente e
Consiglio Diretivo

Direttore

Sussistenza di rapporti di
parentela o affinitatra i
soggetti con potere
decisionale o compiti di
valutazione e i soggetti
concorrenti

basso

Definizione normaiiva dei
requisiti di
incompatibiita/confito di
interessi (DPR 165/2001)

Immediati

siino

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

Presidente e
Consiglio Diretivo

Direttore

assenza di rotazione nel
conferimento degli
incarichi di presidente e
componenti della
commissione

basso

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

Presidente e
Consiglio Diretivo

Direttore

Ricezione domande

Assegnazione
discrezionale della data e
dellora di ricezione della
documentazione -
manipolazione per
accettazione di domande
fuori termine

molio basso

Protocallo informatico

Immediati

siino

Disciplinare di gestione delle procedure di protocollo
informatico

Misura gia
adotiata

siino

Direttore

Personale che presidia i
processo di rferimento

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

Procedure concorsuali

Istruttoria domande

Integrazione/sostituzione
della documentazione
successivamente alla

gna - consentire
integrazioni successive al
termine di presentazione
delle domande

molio basso

Protocallo informatico

Immediati

siino

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

Direttore

Personale che presidia i
processo di rferimento

Individuazione sede di esame
e relativo allestimento

Vedi mappatura “Procedure

Direttore 0 R.U.P.

Personale che presidia i
processo di rferimento

Swolgimento prove scritte

Fuga di informazioni

medio

Rispetto delle disposizion dettate dal Codice di

Immediato

indagini sul Ivello di

Commissari

Direttore

Intese collusive tra i
concorrenti/attori -
svolgimento elaborato con
support cartaceiftelematici
non consentit

medio

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

Commissari

Direttore o Personale che
presidia il processo di
tiferimento

Correzione elaborati

Mancato rispetio
dellanonimato

basso

Definizione normativa
delle modalita di
correzione (DPR 487/94)

Immediati

siino

Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte

Misura gia
adotiata

siino

Commissari

Direttore 0 Personale che.
presidia il processo di
tiferimento

inserimento nella commissione di un componente o di
un segretario competente di procedure concorsuali

Immediati

verifica curricula

Commissari

Direttore 0 Personale che.
presidia il processo di
tiferimento

valutazioni della
Commissione volte a
favorire soggett

medio

predefinizione dei criter di
valutazione (DPR 487/94)

Immediati

siino

Disposizioni dettate dal Codice di comportamento

Immediati

consegna del codice

Commissari

Direttore

Valutazione titoli

Formulazione di criteri di
valutazione non
adeguatamente e

chiaramente definifi -
discrezionalita nella
definizione dei criteri di
valutazione

medio

definizione di criteri nel bando

Immediati

bandi

Presidente e
Consiglio Diretivo

Direttore

Valutazioni della
Commissione volte a
favorire soggett

medio

definizione di criteri nel bando che fimitino la
discrezionalita della commisisione

Immediati

bandi

Commissari

Direttore

Swolgimento prove orali

Fuga di informazioni

medio

Disposizioni dettate dal Codice di comportamento

Immediati

Commissari

Direttore

Definzione graduatoria

Verifica autocertiicazioni
relative al possesso dei
requisiti

Mancata o insufficiente
verifica dell

completezzalcoerenza dellal

documentazione presentata

basso

Disposizioni nomative

relative alla verifica delle

autocertificazioni (DPR
445/2000)

Immediati

siino

controllo integrale delle autocertficazioni dei vincitori

Immediati

controlli

Direttore

Personale che presidia i
processo di rferimento

Dichiarazione di nomina
vincitori ed immissione in
senizio

discrezionalita

discrezionalita

discrezionalita

diffusione informazioni

diffusione inform.

discrezionalita

discrezionalita

non rotazione

non attendibilia data

non averidicita dati

informazioni riservatei

non autenticita

discrezionalita

discrezionalita

discrezionalita

discrezionalita

dati riservati estermno

datio non attendibili

basso

medio

medio

medio

basso

basso

basso

basso

basso

basso

medio

medio

basso

basso

basso

medio

medio

basso

medio

medio

medio

medio

basso

medio

basso

basso

molto basso

molto basso

medio

basso

basso

medio

medio

medio

medio

basso

basso basso  molto basso bamolto basso

basso medio basso basso

medio basso medio basso

medio basso medio basso

basso basso basso basso

basso medio basso basso

basso basso basso  molto basso

basso basso baaso  molto basso

molto basso - molto basso molto basso  molto basso

molto basso - molto basso molto basso  molto basso

mdio medio basso basso

basso basso basso basswo

basso basso basso basso

medio medio basso basso

medio medio basso basso

medio medio basso basso

medio medio baso basso

basso basso basso basso

basso

medio

medio

medio

basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

medio

Mdiofbasso

Misure Suffic

Mdio/basso

medio

medio

medio

basso

Sultamministra

delrazione
amministrativa

temine di (2)
impatto

economico

azione in
ione in termine | termine di:(4)
conseguenze

legal istituzionale,

termine di() sugl

stakeholders (cittadin,
utent, imprese.
mercato, sistema

reso a caus
verficarsi dellevento
di cormuzione.

GIUDIZIO SINTETICO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
DELLA MISURA APPLICATA

basso

basso

medio

medio

basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

medio

medio

medio

medio

medio

medio

basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

medio

basso

medio

medio

medio

medio

basso

basso  molto basso

medio medio

medio medio

medio medio

motiobasso  basso

basso basso

basso basso

basso  molto basso

molto basso  molto basso

molto basso  mpoto basso

medio medio

basso basso

medio medio

medio medio

medio medio

medio medio

basso basso

motlo basso

basso

medio

medio

basso

basso

molto basso

molto basso

molto basso

medio

basso

medio

medio

medio

medio

basso

basso  no evidenze

medio  isure piu attente

medio  cessario misure a

medio  Vecess. Misure

basso  Misure suffic,

basso  noevidenze

basso  Misure suffic.

basso  noevidenze

molto basso Misure suffic.

molto basso Misure suffic.

medio  Misure attente

buasso  Misure attente

medio  No evidenze

medio  No evidene

medio  No evidenze

medio  No evidenze

basso  Noevidenze




Mappatura processi  attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlol Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LVELLO DI
COLLABOR | ESISTENZA O Suranminsua tanr (o
Misure di w0001 | ManresTAZ AZONE | UN'SISTEMA DI e azonein | SHenouers el DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del rischio | o viocoiaa o,y | Misure di Prevenzione | Misure di Prevenzione trasversali Tempidi Prevensione Responsapili | DiPendenti dei settori a wveLLon [, SRAPOD! | MANRETTAZ | opacTADEL [NELUAGGIO| TRATTAMENT v | azionein|'fone ntermine | terminedié) | 50 MRS DELLA MISURA APPLICATA
Aree Sottoaree Processo Ativita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi specifiche @a Indicatori TARGET da raggiungere Indicatori Tempi di attuazione| Indicatori : rischio dainserire nei | Eventorischioso | INTERESSE proCEssO RISCHO termine di: @) i reputazione e g GIUDIZO SINTETICO
‘aativita discrezional attuazione (all. 1PNA) attuazione trasversali delfatazione AneLpRocesso | EVENTI continuia Paese). a sequito del
all. PTPCT 2020) PNA) : programmi formativi EsTERNO | MpELTROGESSO || CvENTI | oRcsons | € € GRADO DI o | mpatto " | conseguenze | creamita | F20e 2260010 46
(@l 1PNA) WoNTTORA | ATTUAZONE leraone | oconomio | egall | ittuzonai, | Ce5ra00 0o serviz
GGIODEL | DELLE MISURE verifcarsidelfevento
PTPCT ai coruzione.
Inserimento nel
bandolichiesta di
eriteri/clausole deputate a Disposizioni normative: wasparenza
Richiesiaalcenioper | favorire alcuni soogeti- basso elave al equisly immediat siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte | Immediat siino (pubbiicazione Immediati simo Direttore Persanale che presidia il discrezionalita basso medio basso basso  basso basso basso basso basso medio basso basso basso  Noevidenze
Fimpiego inserimento di culturaliprofessionali (0. dogh at el sk processo di rferimento
requisitlcriericlausole Igs 165/2001)
deputat a favorire alcuni
soggelti
Intese collusive tra |
Awiamento da parte del concorrentiattori - basso Disposizioni detate dal Codice di comportamento Immediati sanzioni Direttore Personale che presila il discrezionalita basso medio basso basso  basso basso basso basso basso medio basso basso basso  Noevidenza
centro per limpiego | indivduazione concordata di processo dirferimento
un particolare candidato
Assunzioni ordinarie mediante Nomina pilotata dei Definizione normaia dei
avviamento dai centri per limpiego componenti della ritet € requis per a Misura gia vasparenza Presidente &
Nomina commissione medio composizione della immediat siio Regolamento di accesso al pubblico impiego dellEnte sio (pubblicazione Immediati sio Direttore discrezioanita medio medio medio medio  basso medio medio medio medio medio medio basso medio  Misure attente
Commissione di adotata e Consiglio Direttivo
s one commissione (DPR degli atti nel sito)
165/2001)
brove Fuaa dl informaziont medio Disposizioni detiate dal Codice d1 immediat sanzioni Commissar Diettore medio medio medio medio  basso medio medio medio medio medio medio basso medio  Misure attente
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Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)
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conferimento deol Misura gia Presidente e
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Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA

IMPATTO

LVELLO DI
COLLABOR | ESISTENZA O Suranminsua sengies i
Misure di w0001 | ManresTAZ AZONE | UN'SISTEMA DI S fonein | Stkenotiers (adni DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del rischi Misure di Prevenz ipendenti dei settori ) azionein | fonein termine | termine i e
alutazione del isChio | yiia vincolata dar() | Misure di Prevenzione | - poryy; Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili | Dipendenti dei settoria LVELLOD! | piscrezonaL | ONEDI | CPACTADEL [NELUAGGIO| TRATTAMENT ai (1) qualtae b termine dit4) | mercato, sistema DELLA MISURA APPLICATA
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Valutazione esigenze | Motivazione incongrua del
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Mappatura processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlol Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
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ENTRATA: ~ da Ufficio Postal - rotocollo informatic immediat rechiviazions iretor rocesso di rferimento n i v i noe viden:
JNTATA GRS, | e | ouelocimenaone Protocalloinformatico | immediata Archiviazione Registrazione dl uta la confspondenza regisiratila @ Diretiore processo dirferimento | occultamento docum. basso basso basso medio  basso  molobasso  basso basso medio medio fasso molto basso basso  noe videnae
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3 Flussi di Corrispondenza in informazioni o di Manual del Cassiere | Consegna del valor! (Contant elo Assegn, Vaglia. Disitnta df versamento Personale che presicia
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S INTERNO AC Oceultamento, Sotrazione, 31RAC) Protocollazione Documento - Tenuta di Archivio generale
£ Inserimento postumo
Aterazions delfOrdine di Registrazione in protocollo informatico i tutta la Personale che presidia il
‘asﬂfa:u:e: P 'er:‘m basso documentazione compresa quella contabile, anagrafica|  Immediati sino Direttore. processo di riferimento alterazione tempi  molto basso basso basso basso moltobasso  basso basso moltobasso  basso basso basso molto basso basso  no evidenze
Flussi di C a o
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- i e Sussidi: Protocollazione, di informazioni o di Registrazione in protocollo informatico i tutta la Personale che presidia il
2 assegnazione cumentazione - basso documentazione compresa quella contabile, anagrafica|  Immediat sifo Direttore processo diriferimento alterazioen docu.  molto basso basso basso basso  medio basso basso moltobasso  basso basso  moltobasso  molto basso basso  no evidenze
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basso Disposizione del Direttore Immediati sio Direttore processo di rferimento alterazioen doc.  molto basso basso basso basso  moltobassc moltobasso  basso moltobasso  medio bamedio  moltobasso  molto basso basso  noevidenze
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Flussi Corrispondenza in USCITA: Distinte di spedizione da
ercn oo e oo Smistamento, Valuazione di informazioni o di Registrazione i tuta la corrispondenza anche non Dt spedzione da personale che presidiai
e oo™ Reasanone documentazione - basso Protocollo informatico | Immediata Archiviazione fegistrabile e tracciabile con codice alfanumerico Immediati [ 208 A0 e Diretiore. processo di riferimento occultamento molto basso basso moltobasso  basso  motlobassc motiobasso  basso moltobasso  basso basso  moltobasso  molto baso basso  no evidenze
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Inserimento postumo
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Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
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‘aativita discrezionals attuazione (all. 1 PNA) attuazione trasversali dellattuazione ANELPROCESSO | EVENTI continuita Paese), a sequio del
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it apparat e cisponiivi | ricereafomorecon | Mot ol toe s basso Maualeproseduree | iz sino Dretore o RUP Ru Gsciemomith  motobassa  basso  basso  baso  molobassc motobasso basso motobasso  basso  medo  moobasso basso basso noevdenze
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Mappatura processi / ativita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LvELLODI
coLLAROR | ESISTENEA DI Frm— sengies i
Misure di cracoD! | manresTAZ AZONE | UN SISTEMA DI Sovammne aonein | “14enoers ctadn DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione del ischi Misure di Prevenzi ipendenti dei settori ; azionein | fone ntermine | termine d L Imprese,
alutazione del isChio | yiia vincolata dar() | Misure di Prevenzione | - poryy; Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili | Dipendenti dei settoria LVELLOD! | piscrezonaL | ONEDI | CPACTADEL [NELUAGGIO| TRATTAMENT dit () qualita e p termine 914 | mercato,sistema DELLAMISURA APPLICATA
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28 Riehest atonzzasone aa ”
E “Grandi Flotte" Delegazione
5 ‘Autorizzazione deTAC o
o ad ACE no
Istituzione di un Registro dei reclami sifno Direttore Personale che presidia i
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H ,
s sintes
H sintesi
3 i
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&
by Approvazione Diretore no
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Vappatura processi / ativita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Newtralizzario) PROBABILITA PATTO
Lvewoor
COLLASOR | ESISTENZA DI Suramminisia sanaams i
Visure di noo0l | wrestan AzoNE. | N SSTEA DI Surammins asonain | *1ekeholdrs (it DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valt | rischic Mi T ipendent i y azione in ione in termine | termine di: | Imprese.
alutazione del rischio Attivita vincolata da(..) isure di Prevenzione Tempi di Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili Dipendenti dei settori a LIVELLOD! | 5y cRezioNAL ONE DI OPACITADEL NELLAGGIO| TRATTAMENT di: (1) qualita e e e di(4) mercato, sistema DELLA MISURA APPLICATA
Aree Sottoaree Processo Aivita Rischio eventuale | (valore giudizio - vedi specifiche(all.4 Indicatori TARGET da raggiungere ndicatori rempi ai attuazione|  indicatori ; rischio dainserire nei |  Evento ischioso | NTERESSE srocesso RiscHO eminedi@| eputadions ¢ Gubiz0 SWTETICO
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Convaida anagralica fomiore s dat anag ol basso anagrafiche clenifomiori| ~ immediato conollo Dirttore resonale che pesie carenza dat basso basso basso  motio basso molo bassc molto basso  molto basso basso basso basso basso basso fasso Musre suffc
(art. 31 RAC)
Pagamento nonostane
DURC irregolare con Disposizioni di legge; Misura gia Personale che presidia il
Verifica regolarita del DURC o medio Manuale Gestione dei o controllo Direttore L discrezionaita basso medio basso medio baso basso medio basso basso medio basso basso basso no evidenze
aiformia i ratamento Manuale Costone cel | ogonara processo difermento
reditori pag ol
Veiiica adempiment Equialia] Pagamento esequito senza Vanuaie Gestone dsi |y — T
(Art. 48bis D.L. 3/10/2006 n. | previa verifica per importi medio pagamenti e degli incassi g controllo Visto buon fine verifica Equitalia Immediato silno. Direttore L discrezionalita. basso medio basso medio basso basso medio bsso. basso medio basso molto basso basso  mno evidenze
oL e er i e ¢ el adotata processo difermento
Diformita di vatiamento
Ciclo passivo Convalida ordini di autorizzando la spesa Manuale Gestione del Misura gia Visto controllo di corrispondenza spesa con atti Personale che presidia il
¥ medio pagamenti e degli incassi controllo mmediato biretore discreonalia basso mecdio basso  medo  basso  basso  medo fasso basso medo basso motto basso basso  noevidenze
conabiizzazione nonostante fincompletezza e deo adotiata wonzzata processo difermento
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Emissione fatture basso pagamenti e degli incassi o controllo Controllo a campione da parte del Direttore Immediato silno Direttore L ritardi pagamenti medio basso basso medio basso moltobasso basso basso medio medio molto basso molto baso. basso no evidenze
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Ritardo invio sollecit Adozione Direttore di regole sulla gestione dei creditiin Entro il 2019 silno Direttore Personale che presidia i alterazioni basso medio basso medio  molto basso molto basso basso bsso basso basso molto basso basso basso no evidenze
Gestione sollecit pagamento o sofferenza processo di ferimento
Adozione Diretiore di regole sulla prescrizione del entro2020 silno Direttore Personale che presidia i ritardi pagamenti medio medio basso basso molto bassc  molto basso basso basso basso medio basso basso basso no evidenze
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processo di rferimento




Mappatura processi / attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlol Neutralizzarlo) PROBABILITA IMPATTO
LVELLO DI
COLLABOR | ESISTENZA O Suranminsua sengies i
Misure di P I —— AZONE | UN'SISTEMA DI S aonein [ *ekenoters (Ehadn. DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Val I ischi " . ipendenti dei ) azionein | fonein termine | termine i : g
alutazione del isChio | yiia vincolata dar() | Misure di Prevenzione | - poryy; Misure di Prevenzione trasversali Tempi di Prevenzione Responsabili | Dipendenti dei settoria LVELLOD! | piscrezonaL | ONEDI | CPACTADEL [NELUAGGIO| TRATTAMENT di () qualtae p termine 66 | ercato, sistema DELLAMISURA APPLICATA
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale (valore giudizio - vedi specifiche @a Indicatori TARGET da raggiungere Indicatori Tempi di attuazione| Indicatori : rischio dainserire nei | Eventorischioso | INTERESSE proCEssO RISCHO termned: )| di) | reputazione e GIUDIZO SINTETICO
‘aativita discrezional attuazione (all. 1PNA) attuazione trasversali delfatazione AneLpRocesso | EVENTI continuia Paese). a sequito del
all-PTPCT 2020) PNAY 1. 1PNA) programmi formativi pisiisall IS LI [P0 E GRADO DI o | mpatto " | conseguenze | creamita | F20e 2260010 46
(all 1PNA) MONITORA | ATTUAZIONE e | economico legall | istiuzonale, | 99290 4 servie
GGIODEL | DELLE MISURE verifcarsidelfevento
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Pagamento debito non Vanuale Gestione cer | |- o ersonae che presda !
Gestione pagameni fomitori | scaduti o mancato rispetto medio pagamen e degiiincassi [ Mo O controllo Direttore e ritardi pagamenti medio medio basso basso  moliobassc moltobasso  basso basso basso medio basso basso basso  noevidenze
anzianita debit @t 31RAC) o
Difformita di rattamento tra | Manuale Gestione dei | g g Adozione Direttore di regole generali per a proposta di
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